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GLOSARIO
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SUBPROYECTOS

Uucp

Entidad contratada para administrar los fondo$Pdeyecto

Ente que presenta la propuesta de subproyecto
Conocimiento e Innovacion

Centros Provinciales de Gestion Agro Empresarial
Instituto Colombiano para el Desarrollo de Ciencieecnologia
Se refiere a contrato, 6rdenes de compra u érdimssrvicio
Consejos Regionales de Cadenas

Direccion de Cadenas Productivas

Direccion de Desarrollo Tecnoldgico y Protecciomifaia
Departamento Nacional de Planeacion

Instituto Colombiano Agropecuario

Instituto Nacional de Vigilancia de Medicamenta&lynentos
Investigacion y Desarrollo

Manual Operativo del Empréstito

Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural

Sistema de Medidas Sanitarias y Fitosanitarias

Project Appraisal Document (Documento de EvaluadérProyecto)
Plan de Trabajo de la Convocatoria

Plan Operativo Anual del Proyecto Transicién dAdaicultura
Plan Operativo del Subproyecto

Proyecto Transicion de la Agricultura

Secretarias de Agricultura

Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia

Sistema de Monitoreo y Evaluacién

Se refiere a los proyectos que son objeto de lav@atoria.
Unidad Coordinadora del PTA



El Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural @je sus esfuerzos para articular el Sistema Nakam&iencia y
Tecnologia —SNCyT—- y dar respuesta a las demaedaslégicas de unas cadenas productivas condadiacion
de actividades cientifico-tecnoldgicas a travémdeanismos concursales.

1 Alcance y Usuarios del Manual

1.1 Ambito del Manual

El d&mbito de este Manual corresponde al subcompen#ifuncionamiento de un Fondo Competitivo” del
Componente Uno “Generacion de Conocimiento e Inciowd, del “Proyecto Transicion de la Agriculturen el
marco del Contrato de Empréstito No. 7313-CO eldr&kepublica de Colombia y el Banco Internacional d
Reconstruccion y Fomento - BIRF. El ejecutor dendiempréstito es el Ministerio de Agricultura y Besllo
Rural — MADR.

Dicho subcomponente se denominara “CONVOCATORIA NBKAL PARA LA COFINANCIACION DE
PROYECTOS DE INVESTIGACION, DESARROLLO TECNOLOGICBE INNOVACION PARA EL SECTOR
AGROPECUARIO POR CADENAS PRODUCTIVAS”, o la Convoeaa.

El manual corresponde a las condiciones generaes g manejo de la Convocatoria, se complementala®
herramientas de gestién para cada una, presergaddasiumeral 3, y se aplica a todo el proces@aehvocatoria:
apertura, cierre, filtro operativo para las propagspresentadas, evaluacion de propuestas, apbobalg
subproyectos a cofinanciar y ejecucién de dichbpmyectos (contratacion, seguimiento y liquidakion

Los usuarios son la DDT-UCP, el Administrador dadts, las Alianzas y la Entidades RepresentamegXpertos
evaluadores, los interventores, y demas instit@sgnpersonas vinculadas con la ejecucion de heocattoria.

Si bien en este instrumento nos referimos a suleptoy, para evitar confusién a los usuarios extedad Proyecto
Transicion de la Agricultura, en los instrumentesivhdos de este manual, en especial los instrusgrara uso del
publico en general, nos referiremos a dichos “soygmtos” como “proyectos”.

1.2 Obijetivo de |la convocatoria

El objetivo de la convocatoria es fortalecer ete3rm Nacional de Ciencia y Tecnologia (SNCyT), speeial
para el sector agropecuario y agroindustrial, meedida cofinanciacion de subproyectos de invesibgac
desarrollo tecnoldgico e innovacién, seleccionasbggin los criterios definidos, que respondan dintdtantes
tecnolégicos de la competitividad de las cadenadymtivas.

1.3 Financiamiento

La convocatoria se financia con recursos del ertipé&313-CO, por valor de US$30°000.000 (treinilomes

de délares americanos) entre la Republica de Caéoynbl Banco Internacional de Reconstruccién y Eoto-
BIRF, recursos ordinarios de la nacién, con laigigecion del Sector Publico y Privado. Los recarpara la
financiacion de subproyectos son complementadosreoursos de entidades privadas, fondos paraftscale
entidades territoriales y otros posibles financiado

1.4 Cobertura geografica y beneficiarios

La convocatoria tendrd una cobertura nacional yefigar4 a aquellos agentes involucrados a lasnzde
productivas seleccionadas. En particular, benefi@dos siguientes grupos:

« Entidad (es) demandante (s) (6 del sector prady)ct
« Entidad (es) operadora (s) (6 instituciones d®) I+

« Entidad (es) colaboradora (s): Centros Proviesiale Gestion Agroempresarial, Gobernaciones y
Secretarias de Agricultura, Alcaldias y Camara€a®@ercio, Incubadoras, entre otras.



2 Estructura Administrativa y Operativa de la Convocatoria

En este capitulo se explica quién y su papel freméeconvocatoria

ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA DE LA CONVOCATORIA

MINISTRO DE
AGRICULTURA

|—— — | VICEMINISTRO [ — —

Prmm L] N |

- |
Administrador de ucp Grupo C&T Grupo MSF
Fondos I——

Coordinador UCP

[ I I I I ]

SM&E Adquisiciones Asesoria Juridica Financiero Agendas C&T Convocatoria

Entidad del Sector Productivo

Entidad de Investigacion

Entidad Colaboradora

2.1 Comité Directivo del Proyecto

Esta conformado por el Viceministro de AgricultyrBesarrollo Rural, o su delegado, quien lo pregjdl Director
de Desarrollo Tecnol6gico y Proteccién Sanitaré Subdirector del Departamento Nacional de Rieida, o su
delegado; el Director de Colciencias, 0 su delegatiGerente General del ICA, o su delegado; etiBenmte del
Consejo Nacional de Secretarios de Agriculturaeprasentacion de las regiones; y cuatro (4) reprasies del
sector privado. EI Comité Directivo del Proyectgenta estratégicamente la ejecucion del Proyeciosicion de la
Agricultura, garantizando su coherencia con lagtipak nacionales.

Para la Convocatoria, el Comité Directivo conocerksultados del proceso, incluida la recomendabebfPanel de
Expertos sobre las propuestas seleccionadas paaaci@acion; y da seguimiento a dicho proceso méelitm
utilizacion del SM&E.




2.2 Comité Operativo del Proyecto

Actualmente, un Comité Técnico del MADR presididwr pl Viceministro y con la participacion de losr&itores
Técnicos de todo el Ministerio opera a través daiomes semanales. El Proyecto hara uso de éstaéQuemna que,
en caso de ser necesario, dentro de sus sesiadieari@s, destine un tiempo para el Proyecto Tc#mside la
Agricultura; instancia que se denominara Comitér@pe del Proyecto2. En estos casos, el Direotobdsarrollo
Tecnoldgico y Proteccion Sanitaria, sugerira landgede la reunién, convocara al miembro del Comitéctivo
delegado de entre los representantes del sect@adpticuando lo considere necesario, propondrarkcipacion de
otras agencias externas involucradas en la ejetagbProyecto Transicion de la Agricultura, y ser@&ncargado
de informar de las decisiones del Comité.

Respecto a la Convocatoria, el Comité OperativdPdeyecto aprueba el Plan de Trabajo de la Conedaat PC y
la contratacidn de la cofinanciacién de los subgctys con base en las recomendaciones del papgpdeos.

2.3 Direcciéon de Desarrollo Tecnolégico y ProteaciSanitaria

La Direccion de Desarrollo Tecnolégico y ProteccBamitaria es el interlocutor oficial ante el Bahtandial,
organismos nacionales y entes de control.

Sus funciones en la Convocatoria son:

« Realizar el Filtro operativo. Dicha labor la realia con el apoyo de los funcionarios y consultatesla
Direccion, y podran ser invitados funcionarios tta®dependencias del Ministerio o de otras irstnes.

» Realizar el seguimiento a los reportes y el moeda través de la Unidad Coordinadora del Proyecto.

El Director de Desarrollo Tecnoldgico y Protecc®amitaria designara al Interventor y supervisatadar de
Interventoria de los Subproyectos.

2.4 Unidad Coordinadora del Proyecto-UCP

La Unidad Coordinadora del Proyecto (UCP) estar#dsa la Direccion de Desarrollo Tecnolégico y teozion
Sanitaria del Ministerio de Agricultura y DesarcoRural y ejercera la direccion del Proyecto, cowmdo la labor
de las dependencias del MADR responsables poetaig@pn y otras organizaciones participantes.

Para ello desarrolla las siguientes actividadesjeicer la secretaria técnica del Comité Directieb Proyecto; ii)

servir de interlocutor entre el Gobierno Nacion&l Y8anco Mundial; iii) orientar las acciones gealicen tanto las
dependencias del Ministerio involucradas, comodemas organismos participantes; iv) ejecutar eydato de

acuerdo con lo establecido en el Manual Operatiyanantener actualizado el Manual Operativo dely€cto y

velar por su implementacidn; vi) consolidar y atihaa los planes anuales; vii) manejar la CuentpeEml y

elaborar las solicitudes de desembolso del crédii);coordinar la elaboraciéon de los términos r@éerencia y
especificaciones técnicas de las consultorias ypcasmue se requieran; ix) coordinar e implemesitaistema de
monitoreo y evaluacion del Proyecto; x) ejercesupervision e interventoria del encargo fiduciajie se contrate
para el manejo de los fondos del Proyecto; xi) aliaiar la informacion fisica y financiera con dastial Banco
Mundial y organismos nacionales y xii) coordinalalor de la auditoria del Proyecto.

En virtud de la ejecucién del subcomponente de @amento e innovacion del proyecto, la UCP:

* Realiza el registro de propuestas y las actasaftai/de los tramites internos de la convocatoria
« Ejerce la Secretaria Técnica para el Filtro Operatiel Panel de Expertos

« Realiza el Filtro operativo.

La Unidad Coordinadora del Proyecto esta integgaolaun coordinador general, un especialista fireogiun
especialista en adquisiciones, un especialista @ritoneo, un especialista para las agendas, urciesipa para el
Fondo Concursal, un asesor juridico, un espetEgiara MSF y una secretaria.




El especialista en Fondo Concursal es el encargadooordinar y apoyar las actividades del Compenelat
Generacion del Conocimiento e Innovacién del Prmyece Transicion de la agricultura, y en espedallos
procesos de asignacion de recursos publicos era&ldé& investigacion, desarrollo tecnolégico e viaig@n.

Las actividades del especialista en fondo concssal

e Apoyar y coordinar el trabajo de la UCP con el grde trabajo que para Ciencia y Tecnologia opentaee
la DDT

e Coordinar la elaboracién del plan de trabajo detemponente, el cual hara parte del Plan Operatinal

« Coordinar y apoyar las actividades de difusionadenhecanismos, beneficios y reglas del juego délumento
de cofinanciacién, de manera que se garanticepriosipios de publicidad y transparencia para igreion de
recursos.

« Verificar y garantizar que el disefio y ejecucioniaetérminos de referencia para la formulaciérvglacion
de las propuestas que sean recibidas en cada ulaa denvocatorias, estén de acuerdo con los pa&m@sne
establecidos por el Manual Operativo del Proyecto.

e Coordinar y apoyar las distintas tareas asociadadacrealizacion de las convocatorias: apert@eepcion de
propuestas, y filtro, evaluacion y aprobacion fidellas propuestas.

e Coordinar y apoyar el seguimiento y evalua@@rpostde los subproyectos que sean financiados a toevéss
mismas.

« Participar, en representacion de la UCP, en lamioaas sobre temas relacionados con el Instrumeéato
Cofinanciacién

2.5 Panel de Expertos (Revisores)

El panel de expertos esta conformado por un grigpexpertos seleccionados en funcidon de las necksidde
evaluacion de los subproyectos presentados a leocatoria y aceptados en el filtro operativo. LEsgion de los
expertos se realiza teniendo en cuenta la coheramtie la (s) propuesta (s) a evaluar y el pgréiperiencia
profesional (incluida como evaluador) del expe@ada subproyecto sera evaluado, minimo por dosrtespé.a
evaluacion debe considerar los posibles efectostiveg ambientales y sociales.

El Panel de Expertos revisa y evalia (evalua@&nant® las propuestas de subproyectos presentados a la
convocatoria y recomendard al Comité OperativoRtelecto, a través del MADR, las propuestas selaedas
para cofinanciacion y las condiciones de su comtran.

Las evaluaciones y recomendaciones de estos egps#ei@an consideradas en la definicion de los tésnde los
contratos a ser firmados entre el AdministradorFdedos del Proyecto y los ejecutores de los suleptoy y
también seran tomadas en cuenta como un indicadelr ®M&E que sera implementado por la UCP.

2.6 Administrador de Fondos del Proyecto

El Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, diante convocatoria publica, contrata los sergidie una
entidad administradora para el manejo de los foddb®royecto.

Las principales responsabilidades del administrdédiondos seran: i) Por solicitud del MADR, a &ave la UCP,
suscribir los contratos de los subproyectos, cae len los términos de referencia y la propuestabapa v ii)
efectuar todos los pagos del Proyecto en los téspactados en cada contrato, previa solicitud/dddR.

2.7 Interventoria de los Subproyectos

El Director de Desarrollo Tecnoldgico y Protecci®anitaria designara la interventoria de los sulguimg. La
Interventoria ejerce el seguimiento, control y hgcia al cumplimiento de las obligaciones contralgs de la
Entidad Representante durante la ejecucion detatonde cofinanciacion.

2.8 Evaluador de medio término del PTA

Como parte de la evaluacién de medio término dé|, T subproyecto podra ser objeto de evaluacidrppae del
Banco Mundial.




3 Herramientas de Gestion

3.1 Plan de trabajo de la convocatoria

Este documento es la herramienta que define lataden del subcomponente y sus mecanismos decéjecpara
un afio calendario; es elaborado por el especiaisttondo concursal y hace parte del Plan Operativaal del
Proyecto.

El Plan de Trabajo del subcomponente incluye alamdas actividades y recursos de preparacion yuei@t
propias de la convocatoria y los recursos parafiaanciacion de subproyectos.

3.2 Términos de referencia

Es el documento que define las condiciones pargrésentacion de propuestas por parte de los pssible
beneficiarios, y la seleccién de aquellas que seddinanciadas. Los términos de referencia inclugsnformatos
para la presentacién de propuestas.

3.3 Contratos Tipo

Es el documento que plasma el acuerdo de voluntttes el Administrador de Fondos del Proyecto, ggarargo
del Ministerio, y la Entidad Representante del Sapgcto. El Ministerio puede gestionar fuenteciadiales de
recursos para la cofinanciacion de los proyectosigpque en estos casos se establecera un cogtatocluya a un
tercer actor, caso en el cual se deberan defmimecanismos para unificar los procesos con losardfiadores.

4 Convocatoria

El Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural falzara la asignacion de recursos de cofinanciamidiemplada
en el plan de trabajo de la Convocatoria, seleegida y aprobando propuestas de subproyectos padssnpor
posibles beneficiarios. En consecuencia, los beaefs del instrumento competitivo de financiacigéeran
seleccionados por medio de convocatorias publicas

A continuacion se presentan los perfiles de losbess beneficiarios y los criterios que se debemiteen cuenta
para la seleccién de los beneficiarios y sus prstase

4.1 Beneficiarios

Los interesados deberan presentar sus propuestaga de Alianzas, las cuales estaran confornasias

e La (s) entidad (es) del sector productivo: Puedecs@lquier entidad que demanda el desarrollo de un
subproyecto de investigacion, desarrollo tecnoldga innovacion, bien sea organizacion que agrupe
productores, manufactureras o comercializadoréa dadena, empresas productoras del sector agrem@egu
agroindustrial asi como gremios.

« La(s) entidad (es) de investigacion: Instituciégropo de instituciones que realiza actividademdestigacion,
desarrollo tecnoldégico o innovacion, tales comoversidades, corporaciones de investigacion, cerdms
investigacién, centros de desarrollo tecnolégieosgan nacionales o internacionales, publicasvagas

« La (s) entidad (es) colaboradora (s): Institucidibliga o privada, nacional o internacional que Kdboya al
desarrollo y ejecucién de una propuesta de inwestig, desarrollo tecnoldégico o innovacion, mediaat
aporte de conocimientos, tecnologias, recursos hosnaquipos e infraestructura, recursos fisicaseatarios
u otros requerimientos que complementen la capacjdalisponibilidad de la (s) entidad (es) del secto
productivo y/o de la (s) entidad (es) de invesiiyacDentro de estas entidades estan gobernacioeesps
provinciales de gestién agroempresarial - CPGAaldias, centros regionales de productividad, cent®
formacion del Sena, incubadoras de empresa ded@asadgica o camaras de comercio.

Dentro de cada Alianza es obligatoria la partidi@acie al menos una entidad del sector productide yna
entidad de investigacion.



4.2 La entidad representante

La Alianza designara una Entidad Representanteepéela interlocutora oficial con el Ministerioly e
Administrador de Fondos del Proyecto.

El representante legal de la Entidad Represengaagenta la propuesta, firma el contrato de codiis@ion de la(s)
propuesta(s) aprobada(s), sus modificaciones aoaéis, y el acta de liquidacion. La Entidad Reprzste
designara un Coordinador General del Subproyeaaegunterlocutor con el MADR, la Interventorialy e
Administrador de Fondos del Proyecto para conda@jecucion del Subproyecto.

La Entidad Representante debe estar en capacidagsdebir las pélizas de garantia y de cumplir losn
compromisos fiscales y legales necesarios y losadeayuisitos para la legalizacion del contratdpsmplazos
que se definan para tal efecto.

4.3 Criterios de eleqibilidad generales

Para que cualquier gasto sea elegible dentro desestomponente, es necesario que cumpla lasrsigsiie
condiciones:

« Hacer parte del Plan de Trabajo de la Convocatgue,a su vez desagrega el PAD del Proyecto.

e Ser un gasto o pago en virtud de la ejecucién dmitevocatoria o ser la cofinanciacion para un Soygmto
aprobado en el marco de la convocatoria, y

* Haber recibido la “no objecion” del Banco para téeminos de referencia y el contrato tipo en ebads la
cofinanciacién de subproyectos.

Para estos gastos se tendran en cuenta los pomcipieconomia, eficiencia y transparencia. Seengilara dentro
de los subproyectos la financiacion de construcd®nbras civiles, adquisicién de bienes y prestade servicios.

4.4 Criterios de elegibilidad para subproyectoses gvaluados (filtro operativo)

Para ser preseleccionadas, las propuestas de gabfm® deberan:

« Corresponder a las Agendas de Ciencia y Tecnolatgeadas por la Direccion de Desarrollo Tecnol6gjc
Proteccién Sanitaria.

« Presentar los respectivos compromisos formalesslénktituciones que desarrollaran el Proyectaeation
con la asuncion de responsabilidades y con losectisps aportes que constituirdn las contrapartitlas
instituciones de CyT deben aportar los salarioa ynfraestructura basica como parte de la finar@iaen
calidad de contrapartida. (EI monto minimo se defim los términos de referencia de la convocatpgag
dicho valor debera ser de al menos un 35% del vadal del subproyecto)

e Presentar formularios debidamente diligenciadosetementos minimos claros y coherentes entre sip@mn
objetivos y resultados.

e Presentar una descripcion y analisis sobre el itopsmndmico esperado del subproyecto.

« Diligenciar la lista de chequeo para identificas fwosibles efectos sobre el ambiente. Dicha Iepie, busca
identificar los efectos positivos, negativos o nesitsobre el agua, el aire, la atmosfera o la bédidad, se
acompafia de un analisis minimo sobre los efectsifiyis 0 negativos.

Se podran establecer otros criterios adicionalesdgmplo, condiciones de trabajo conjunto erdsarstituciones
para conformar la alianza, presentacion de subptoy@or programa o monto maximo de recursos tdias en
cofinanciaciéon del subproyecto o programa) pafatel operativo, de acuerdo con los términos derencia.

4.5 Criterios de calificacion de subproyectos paeceder a la cofinanciacion

Los criterios que se tendran en cuenta son:

« Contribuciéon del subproyecto a la competitividad ldecadena, teniendo en cuenta aspectos como
disminucién de los costos de produccion o aumeetia dentabilidad, acceso a mercado y/o, mejoramien
de la calidad.

e Cumplimiento de estandares de calidad y rigor t&cyicientifico.

Para la evaluacién de estos criterios, se requéemgresentacion de formularios debidamente diligeetas con
elementos claros y coherentes entre si y conrlaadiestratégicas, con base en cifras e informabi@tiva.



De acuerdo con los términos de referencia, se pabtablecer criterios adicionales de calificadérsubproyectos
para acceder a la cofinanciacién.

Para ser aprobado, un subproyecto debera tenamtiaj@ minimo de 60 sobre 100 en cada uno de itesics.

5 Proceso de la convocatoria

Las actividades a desarrollar dentro de la Conwoigake estructuran en seis fases, las cualestrsetagn a
continuacion.

Agenda de Ciencia y Tecnologia
Talleres de Identificacion y Jerarquizacion de
problema

+ A 4

Definicion de lineas estratégicas| Seleccion de cadenas a apoyar para formula
para la convocator cofinanciar e implement agendas de I+[

I I
w

Disefio y aprobacién Términos de Referencig
de la Convocatoria v Otros Instrumer

=

PRECONVOCATORIA

Apertura Convocatoria —
Publicacion Aviso prensa v en W\

v

Recibo y radicacién de Propuestg

%)

v

Cierre de la Convocatoria

v

Registro de Propuestas

CONVOCATORIA

Filtro Operativo

Sl v

Acta de aceptacion de proyectog Reunién de explicacion de las
para Evaluacion por parexperto causa

Devolucién al proponente

FILTRO OPERATIVO
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Seleccion y contratacion de
experto
v

° Reunidn prepanel para entrega de propuestgs a

€ pares v presentacion de realas del «

IS

b v

= Panel (es) de expertos
O

Q

<

3 Devolucion al te con el
< Concepto Favorak evolucion al proponen

> conceno de los expert

w Sl

Proyectos aprobables definido por
panel de expertos con priorizacion
por cadena
Proyecto con Se propone continuar proceso
observaciones o aius condicionada a aiust

z
5 Y

O El proponente hace ajustes
= solicitado:

O o :

@ Comité Operativo Aprueba < |

% Provectos v Evaluacit

v
Se informa aceptacion al proponente
Contratacion y < Designacion de Interventoria
desembolso apori

~ NO :

5 Aprobacién informe: Suspension desembolsos
S

3 v

u Sl Revision de procesos y aprobacidn
w informes

Liquidacion <

5.1 Preconvocatoria

La DDT-UCP elaborara un contrato tipo, los térmidesreferencia y los formatos de subproyectos eiosara al
Banco para la “no objecién”.

5.2 Apertura de la convocatoria

Una vez recibida la no objecion del Banco, se pteceon la Apertura de la Convocatoria, que congstéda
publicacién de los documentos para que los progeseconozcan y se presenten a la convocatoria gen s
propuestas.

Los proponentes solo se pueden presentar a travé@gadzas en las condiciones previstas.
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Las propuestas deben incluir, al menos:

e Un analisis sobre la contribucion del subproyectéa a&ompetitividad de la cadena, teniendo en cuenta
aspectos como disminucién de los costos de prodluaciaumento de la rentabilidad, acceso a mercéajo y
mejoramiento de la calidad, a partir de la respuadbs limitantes tecnol6gicos de dicha compddidist. Este
es el punto de partida que sera afectado con ilmacafiacion.

< Un plan operativo del subproyecto que contengahjetivo general y unos especificos que busquenrarejo
la competitividad de la cadena, una metodologiaranograma y un presupuesto (incluyendo un flgjeaja
semestralizado) articulados en forma coherente.eStinse hara seguimiento al subproyecto.

* Una propuesta de resultados a entregar y de inpapie se obtendran derivados de la ejecucion del
subproyecto. Dentro de los resultados a entregdelse incluir una innovacion.

Los formularios debidamente diligenciados debemjigridentificar el cumplimiento de los criteriak! filtro
operativo y de la evaluaci@xante

5.3 Filtro Operativo

La Direccion de Desarrollo Tecnolégico y ProteccRamnitaria hace el filtro operativo, que consisteevisar que
las propuestas presentadas cumplen con los csitprevistos en los términos de referencia. En die&ion
podran participar otros invitados.

En el filtro operativo se podra establecer quéedds de forma se consideren subsanables y seadpli@n
igualdad de condiciones a todos los proponentesséNoonsideran criterios subsanables los definidma la
Evaluaciorexante

5.4 Evaluacion exante

La evaluacién de las propuestas que se aceptehfiinoeoperativo esta a cargo de un panel de gwge que
revisa y recomienda al Comité Operativo los subpctys seleccionados para su financiamiento.

La Direccion de Desarrollo Tecnoldgico y Protecciemitaria conforma el panel de expertos en fundidmas
necesidades de evaluacion de los subproyectoseqageptan en el filtro operativo, para lo cualdien cuenta la
hoja de vida de los posibles evaluadores.

Los evaluadores seleccionados seran instruidose slolsr criterios de evaluacién y calificacion antes la
realizacion del panel.

El panel tendra dos fases:

1. El evaluador experto recibe la propuesta, la evglla califica, y cuyo resultado serd un concepto d
subproyecto aprobable o no aprobable coherentéaamlificacion otorgada.

2. Los evaluadores se relnen para presentar su eialumsus pares. Esta fase es la llamada panelpéetes
propiamente. Esta reunidn, la organiza la DDT-UfaR;ual ejerce ademas la secretaria del paneleliaa
estan invitados los evaluadores, representantéssdmdenas productivas y otros observadores dee per
la transparencia del proceso, sin perjuicio desgutnmen medidas para evitar presiones sobre &bsaglores
para que realicen su labor en forma independiéiteesultado de la reunién es un portafolio priadia de
subproyectos considerados aprobables.

En el panel, los pares evaluadores a quienes gerdesnta la evaluacion del subproyecto podrantiones o
reafirmar la evaluacion y fruto de esa discusiorieselrd una conclusion sobre la condicion de apnieba no
aprobable del subproyecto.

Derivado de la evaluacion y la discusion, el papetird definir y recomendar al Comité Operativo unas
condiciones u observaciones a tener en cuenta kxbsebproyectos considerados aprobables panarshaxion.

La DDT-UCP elabora un instructivo que contiene @xalicacion sobre el manejo de los criterios para |
evaluacion, sobre la dinamica del panel y una firdra cada uno de los subproyectos a evaluar.
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5.5 Aprobacién

El Comité Operativo aprueba los subproyectos anaafiiar, teniendo en cuenta los recursos dispailyidos
resultados del panel de expertos (evaluacioneslg@syectos y portafolio priorizado de subproyeciossiderados
aprobables). Solo se podran aprobar subproyecteshgyan cumplido con el proceso de la convocatgria,
siguiendo los tramites previstos.

En cualquier caso, si como resultado de la evalna@l valor del portafolio priorizado de subproyect
considerados aprobables supera el monto de reatigmsnibles, el Ministerio se reserva el derech@estionar
recursos adicionales para cubrir el valor totalpgetafolio priorizado.

5.6 Ejecucion de subproyectos

La ejecucion de los subproyectos comprende el poode contratacion, la ejecucion misma por parte de
alianza, el seguimiento, evaluacion y control qaeehel MADR, y la liquidacion final del contrato.

5.6.1 La contratacion

Una vez aprobado el subproyecto por parte del Go®yterativo, la DDT-UCP, o el Administrador de Fosdiel
Proyecto, notificara a la Entidad Representanta paciar el tramite de contratacion. La EntidagpRsentante sera
la responsable de suscribir el Contrato con el Adstiador de Fondos del Proyecto.

La Entidad Representante sera el primer garantecui®plimiento del Contrato. El Representante Ledmlla
Entidad Representante serd aquel que cuente copoldsres para suscribir el Contrato de cofinanaragr
representar formalmente a la propia Entidad Reptaste y a la Alianza ante el MADR y el Administoadie
Fondos del Proyecto.

Para el perfeccionamiento del contrato, la EntidRepresentante debe haber firmado acuerdos fornues
cooperacién que incluyan los compromisos y respmidades de los integrantes de la alianza, asibcaloierto una
cuenta financiera o centro de costos, tal comeetdld mas adelante.

Hacen parte del Contrato el contrato mismo, la pesta aprobada por el Comité Operativo junto can lo
documentos de soporte donde se garanticen la pantida de las entidades que hacen parte de lazaliael Acta
del Comité Operativo con el que se aprueba la atawion de la cofinanciacion.

En virtud de la labor de interventoria, podran uirsk compromisos especificos adicionales que eguni caso
podran ver disminuido lo previsto en el contrat@hds compromisos deberan ser puestos por esnit@dos por
la Interventoria y el Coordinador General del Sogecto, y anexados al contrato.

El MADR o el Administrador de Fondos no reconocenfimgun gasto adicional que supere el monto totalad
cofinanciacién aprobada al valor del contrato.

5.6.2 Responsabilidades del administrador de Fomdel Proyecto

La DDT-UCP, remitird al Administrador de Fondos Bebyecto una copia del subproyecto aprobado pGoaiité
Operativo para que sea la base para la contratacion

Con base en las formas de pago establecidas aériogos de referencia y pactadas en los contratoluido el
visto bueno del interventor, el administrador dedfms establecera los requerimientos financieraos lparsiguientes
tres (3) meses y lo informara a la UCP, quien gkatdoy tramitara un avance con cargo a la Cuemiadt.

Recibidos los dineros, el administrador de fondelsRtoyecto procedera a efectuar los pagos enoladiciones
contractuales previstas y de inmediato elaboragalegalizacion en el formato y con los anexos guimdique la
UCP, a quien debera remitir dicha documentaciéniésgy en medio magnético.

5.6.3 Sobre las Alianzas

Para la suscripcién y perfeccionamiento de losratwg para la ejecucion de los subproyectos, lidasies que
hacen parte de la Alianza deberan haber suscritacuardo formal de cooperacion para presentar gutge el
subproyecto. La entidad que asuma el liderazga @é#dnza se constituye en la Entidad Representante
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El acuerdo formal de cooperacion entre las entslapee hacen parte de la Alianza debera fijar loanales del
acuerdo de cooperacion entre las partes y podtableser los términos de transferencia final dedovos que
pudieran ser adquiridos con los recursos del syiepto, tanto aquellos aportados por cofinanciac@mo los que
provengan de los recursos de contrapartida dentatades que conforman la Alianza.

Dentro de la Alianza, debera designarse un Coalddin&eneral del Subproyecto, quien sera la perder@ntacto
con el MADR y el Administrador de Fondos en la amén. Es el interlocutor permanente con el MADR vy
responsable de la buena marcha administrativanjcdel Subproyecto.

5.6.4  Apertura de una cuenta financiera o centre dostos

La Entidad Representante debera abrir una cuensadiera o centro de costos de caracter exclusiava pl
Subproyecto, en una entidad autorizada por la $upedencia Financiera de Colombia, a la cual eliagtrador
de fondos del Proyecto girara los recursos del reylepto, previa solicitud del MADR. La Entidad Regentante
sera legalmente responsable del Subproyecto y @lelpeeditar al menos a dos personas para la adraaiis de
una cuenta financiera. Los posibles intereses gdnsrpor esta cuenta financiera o centro de cestateberan
invertir exclusivamente en la ejecucion del subpoby, se consideraran contrapartida por parte ddéidaza y no
haran parte del valor del contrato. Estos intergseerados podran ser utilizados en los rubrosigtosvo en los
gastos de la cuenta y los impuestos a las opeexciorancieras, si hubiese.

Con una adecuada planificacion de la liquidez vifar@n sobregiros en la cuenta, la cual s6lo sgleard para los
débitos y créditos relacionados con el Subproyetumlos los pagos dentro del pais se efectuaran areda
nacional.

5.6.5 Plan Operativo del Subproyecto (POS)

Todo subproyecto aprobado debera contar con urjeswats, una metodologia, unos resultados, un g@ma y
un presupuesto (incluyendo un flujo de caja semkzado) articulados en forma coherente, e inckiga el
formato de la propuesta presentada a la convoaatpre en conjunto conforman el Plan OperativdSadélproyecto,
y seré el principal instrumento de ejecucién y sagnto.

La metodologia y el cronograma podran ser modifisambn el visto bueno de la interventoria, prewstificacion y
solicitud del Coordinador General del Subproyectoy acuerdo de los deméas miembros de la Alianza.

El Plan Operativo incluye las actividades, el ppessto total y por semestres, desagregado en rylposfuentes
de financiamiento, indicando los gastos monetayioso monetarios. En el cronograma se deben sefelar
programacion para la presentacion de los Informésni€o Financieros cuya aprobacion es requisit@ pr
siguiente desembolso.

5.6.6 Duracion del Subproyecto

El plazo de duracion de un Subproyecto es el ghalsel Contrato de cofinanciacion y, en principio,podra ser
de més de 36 meses. Dicho plazo comenzara a eopaatir de la fecha de la legalizacion del contrat

Excepcionalmente, el Comité Operativo del Proyeptara autorizar que la Alianza pueda adelantarogast
reembolsables con cargo a los recursos adjudiGates que se efectte el primer desembolso. El oegoiento de
estos gastos no modifica la fecha formal de irdgbsubproyecto.

El plazo de ejecucion podra extenderse a soliaduda Entidad Representante con acuerdo de losbnisnde la
Alianza. Esta solicitud debera ser presentaddradaventoria antes del vencimiento del plazo r@guldebidamente
sustentada, debiendo ser acompafiada por un piyeaeion para el periodo adicional. La Direcciérigsarrollo

Tecnolégico y Proteccion Sanitaria, previo conceuisitivo de la Interventoria, autorizara la exténsjue debera
ser refrendada con un Otrosi al Contrato de Adaai@ de Recursos. Todos los gastos adicionalesmpligjue la

extension del Subproyecto seran por cuenta deidamzd.
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5.6.7 Formulacion, seguimiento y evaluacion

El seguimiento y evaluacién del subproyecto se hgyartir de la informacién suministrada en la pexta y de los
informes semestrales de ejecucion técnico-finan@ebre los resultados parciales; y un informel filgaejecucion.
Los elementos que se utilizaran para el seguimigetluacion se esquematizan en la tabla siguiente

ETAPA
Linea de Base Formulacién Seguimiento (Durante) Evaluacion (Posterior)
Contexto General de  |Finalidad estratégica, o aporte a Impacto: Logro respecto a la
General |[la Cadena competitividad de la cadena competitividad de la cadena
Eficacia: Innovaciones
introducidas que lograron
Estado del arte de la disminuir o eliminar un limitante
1+D&I Objetivo General del Proyecto tecnoldgico especifico
Los resultados atienden al
Objetivos Especificos del objetivo general y a la finalidad Resultados obtenidos
Proyecto estratégica verificables.
Eficiencia: Actividades cumplidas
en funcién del tiempo y
Especifico Actividades del Plan Operativo  |presupuesto Realiza las actividades previstas
INDICADORES CRITERIOS DE INDICADORES
INICIALES EVALUACION de Gestion | de Logro

Los informes técnicos y/o cientificos de ejecugéncial deberan incluir:

Una revision de la relacion entre los recursosafima&nciacion y contrapartida frente a las actidiea programadas
para el cumplimiento de cada objetivo especifiddSdproyecto (EFICIENCIA). Ejemplo: Porcentajeeajecucion
por rubro; relacion entre costos y actividadeszadhs.

Una revision de que los resultados de las acti@gatl Plan Operativo atienden al objetivo genegala finalidad
estratégica. Ejemplo: Innovacion introducida ersettor productivo que mejoran la productividad; gasmos
capacitados que manejan y aplican lo aprendido.

Los informes técnicos y/o cientificos presentaddmal de la ejecucidn deberan incluir;
Una identificacion de las innovaciones introducidpsee lograron disminuir o eliminar un limitante
tecnolégico especifico de la competitividad deddena productiva, y qué tanto de dicho limitantedgu
resuelto debido al subproyecto ejecutado (EFICACIA)
Evaluacion ex post con la medicion de efectos athbsnal final del subproyecto (de acuerdo con l@agu
formatos que para tal fin proveera el Interventor).

Durante la ejecucién del Subproyecto o luego deusminacién, el MADR podra incluir al Subproyecioneo parte
de una muestra para la evaluacién de medio térdehdroyecto Transicion de la Agricultura. Las @éaties que
conformaron Alianzas deberan brindar las mayoretidades en términos de informacion, atencion gytactos a
los evaluadores que sean acreditados por el MARIRJSo mas alla del cierre formal del Subproyecto.

5.6.8 La entrega de los Recursos

Los recursos de cofinanciacion se transferirdnniedad Representante en tres desembolsos: logriesros por
el equivalente al 40% cada uno y el restante d#,28lo sin perjuicio a que se establezcan otraslicones de
desembolso en virtud del flujo de caja incluiddapropuesta aprobada.

Una vez abierta la cuenta financiera o centro detosp la Entidad Representante podra solicitar rehgy
desembolso de los fondos en cofinanciacion, quirdda condicién de anticipo.

Los desembolsos se realizaran asi: A) El primeembsiso al perfeccionamiento del contrato. B) Uguselo
desembolso que sera girado cuando se haya ejealtatknos el 80% del valor del primer desembolsse hayan
presentado los informes de ejecucion respectivasvisio bueno de la interventoria del subproyeCjoUn tercer
desembolso que seréa girado al haber ejecutadtelatal del primer desembolso y el 80% del segudeiembolso
y se hayan presentado los informes de ejecucidrecégos, con visto bueno de la interventoria diblpsoyecto.
Ello sin perjuicio a que se establezcan otras cimies de desembolso en virtud del flujo de cajéuido en la
propuesta aprobada.
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Los recursos de cofinanciacién adjudicados queayarnsido utilizados en la ejecucién del Subpraydeberan ser
devueltos al momento de su cierre.

5.6.9 Requisitos para pagos

Para cada pago que deba efectuar el administradiemdos con recursos del Proyecto, deberd medasalicitud
expresa de parte de la DDT-UCP.

Sera responsabilidad de la Direccion de Desarfi@lmologico y Proteccion Sanitaria ejercer la hdatoria de los
contratos que por solicitud suya suscriba el acstranlor de fondos del Proyecto.

No obstante, si un informe de auditoria o el SM&Hedminan que parte o la totalidad de los recunsofueron
invertidos en el subproyecto, o lo fueron en adtidies no contempladas en la propuesta aprobada,d&tien ser
reintegrados al Proyecto a través del administrdddondos.

5.6.10 Informes Técnicos Financieros

La Entidad Representante debera presentar loesigsiinformes al Administrador de Fondos, cona&apMADR

/ Direccién de Desarrollo Tecnolégico y Proteccfamitaria: Un informe semestral de ejecucion téefitanciero
sobre los resultados parciales; y un informe fidal ejecucion, dentro del mes siguiente a la finalém del
subproyecto, con los resultados, productos, innomas, conclusiones, sugerencias y recomendacideés
subproyecto. Los informes deberan presentarse remafo electrénico y en papel. EIl MADR y el Bancadpmn
solicitar informes adicionales de avance técnifimanciero del subproyectos, asi como ordenaragstuando asi se
requiera.

La Entidad Representante debera prestar toda #oaelcion e informacion necesarias para realizanoglitoreo,
seguimiento y evaluacion del subproyecto, tantsuEnaspectos técnicos como financieros.

Los Informes Técnico Financieros sobre los resakaparciales daran cuenta detallada del cumplimidet los
pasos criticos, las actividades y metas alcanzadas indicadores de gestién conforme a lo aprobam@l Plan
Operativo del Subproyecto. Los informes seran pesfs bajo la responsabilidad de la Entidad Reptaste y
deberan ser presentados por el Coordinador Geder&@ubproyecto y con acuerdo de los demas mientdeda
Alianza. EI MADR/DDT proporcionara los formatos @i@nicos o impresos para la preparacion y presgmtale
los informes definidos para el seguimiento y ewveitiade las propuestas.

Estos deberan estar acompafados de documentopaltesp evidencias del avance técnico. La partenfirera
debera ser acompafiada de informes certificadosupocontador y/o revisor fiscal, que incluya el némele
comprobante de egreso, codigo contable de acuemd@lcplan de cuentas, la fecha de giro, el valoncepto y
beneficiario, que evidencien que los pagos han s@l@ados al subproyecto. Asimismo, debera indules
conciliacién bancaria o el informe de centro deta®y adjuntarse los estados de la cuenta financierentro de
costos emitidos por la entidad financiera. Losioalgs de los soportes contables (facturas, corapteb de egreso)
deberdn mantenerlos las Entidades Representanteerals dos afios mas después de liquidado el aonEht
MADR o la interventoria podra verificar los sopartmntables originales en cualquier momento dufdarggecucién
del contrato y dos afios mas después de liquidado.

La presentacion y aprobacion de estos informes @erdicion necesaria para la autorizacion del ssguyntercer
desembolsos. La aprobacién estara a cargo de éaddn de Desarrollo Tecnolédgico y Proteccion Saiait previo
concepto positivo y autorizacién del interventor,sgrd comunicada a la Entidad Representante inudaye
observaciones y recomendaciones. Estas deberateseidas en el siguiente informe, salvo que ga exiatencion
en un plazo menor.

Los resultados presentados deberan estar adecustéamespaldados por informacién estadistica, grafiyg
diagramas, y demas medios que se requieran. Lodta#ss de los subproyectos incluiran i) Innovaemmle
producto, proceso o servicio; ii) Generacion devoumnocimiento o desarrollo tecnolégico; iii) Fdecimiento de
la capacidad cientifica tecnoldgica; iv) Apropiatiocial de conocimiento; 6 v) Entrada a nuevoscau®s. En el
caso de la generacién de nuevo conocimiento o mdsatecnoldgico, incluiran articulos cientificen revistas
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indexadas nacionales o internacionales, capituodibdos o libros con ISBN, en cualquier caso adbis por
cientificos.

5.6.11 Interventorias y visitas de seguimiento

El MADR realizara el seguimiento, control y vigitaa del desarrollo y ejecucion de las actividadegempladas en
el contrato de cofinanciacion, funcion que puedsefiacse a los servidores publicos vinculados antdad o
contratando los servicios de particulares depeddiede la magnitud, naturaleza y complejidad dgktob
contractual.

Para ello, se podran efectuar visitas de seguimigunico y/o financiero a los Subproyectos. Esgablon de la
Entidad Representante proporcionar la informacide lg@ sea solicitada, facilitar la verificaciondbtos e informes
y el contacto con los demas miembros de la Aliahza. interventores podran requerir a los resporsablé la
Entidad Representante que se encuentren presamtegdallas visitas, la suscripciéon de un acta digjaonstancia
de cualquier observaciéon o recomendacién. IguaknéatEntidad Representante, de considerarlo nésepadra
solicitar que se elabore un acta incluyendo comasrde cumplimiento obligatorio.

El interventor tendra a su cargo las actividadesritas en el manual de Interventoria del MADR p@rjuicio de lo
previsto en el contrato.

La interventoria es la responsable por el manejoadehivo del contrato y deberd establecer los mso#s
expeditos para que todas las dependencias deltbtivipuedan acceder al archivo, asi como envigiaanagnética
de la correspondencia y la documentacién a la dn@tzordinadora del proyecto.

Los gastos de la interventoria podran ser cubiexasel rubro “costos operativos” del Proyecto, gstén definidos
en el PAD. Asi, podran ser cubiertos los gastogense incurra “a cuenta de la ejecucion del ptoygmara la
gestién y monitoreo, incluyendo los seguros, vebicy operacidon de equipos, gastos de comunicapiéaenas
refacciones (en la medida que sean necesariasyptee, viajes, viaticos y costos de supervisiésaharios del
personal contractual distintos de los consultosze pxcluyendo los salarios de los funcionariossdelicio civil del

Prestatario, tanto en el ambito nacional como Tocal

5.6.12 Manejo de los recursos financieros

La Entidad Representante debera registrar en stalibdad de manera precisa, la ejecucion del gdst@ual
incluye los aportes entregados por el MADR en efcmalel Proyecto. Sin embargo, la Entidad Reprasémt
debera establecer mecanismos para permitir laicagiébn del cumplimiento en términos de los apontesietarios
propios y los de los demas miembros de la aliahpa. registros contables se presentaran de acuemldos
lineamientos establecidos en el Contrato, debesiar e&onformes con la propuesta aprobada, e iaduos
informes de avance de gastos y las cuentas y sspque los respaldan.

El manejo presupuestario, financiero-contable yiathtnativo de los Subproyectos debe sujetarsaiapiimiento
de las obligaciones estipuladas en el contratorisngntre el Administrador de Fondos del Proyecta Entidad
Representante, a las normas contables usualegmasia las normas contenidas en este Manual.

Los recursos financieros que aporta el MADR tieelecaracter de recursos con destinacion especHiia. podran
ser utilizados para financiar actividades y acciodel Subproyecto materia del contrato suscritoeelat Entidad
Administradora y la Entidad Representante, en calawia con los propésitos del Subproyecto y spes/o Plan
Operativo aprobados por el Comité Operativo dey&oto.

Los recursos monetarios aportados por la EntidgateRentante, o por las entidades que conformadidaza no
podran ser empleados en usos distintos a los catngean el Contrato de cofinanciacion.

Es responsabilidad de la Entidad Representanteu@selq conformidad entre lo planificado y lo ejexlo. La
Entidad Representante deberd solicitar autorizagd@n escrito y debidamente justificada, para efactu
modificaciones en las partidas de gasto previstsral de la propuesta cuando dichas modificacicsesn
superiores al 10% del valor del contrato. La Diiacale Desarrollo Tecnolégico y Proteccion Saratautorizara
por escrito dichas modificaciones cuando las cemsigertinentes. Cuando las modificaciones searianés al
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10% del valor del contrato, solo serd necesariorinér al Interventor del contrato, quien podra tasjas en un
plazo de 10 dias calendario, contadas a partindecha de recepcion de la comunicacion, sefialaddmas las
objeciones o tramite a seguir.

En caso de existir saldos sobrantes (recursos itimadbs) al finalizar la ejecuciéon del Plan Opamtdel
Subproyecto (POS), éstos deberan ser reembolsdd@ntdad que cofinancia el subproyecto.

5.6.13 Adquisiciones

La adquisicion de bienes y servicios u obras poatepde los Subproyectos, se efectuardn bajo lasti€aa
Comerciales bajo los principios de transparencanemia y eficiencia. La Entidad Representante rdetmantener
archivos y controles referidos al proceso inclugend) términos de referencia; (2) cotizacion yigitacion; (3)
Cuadro Comparativo de Precios y en los casos degatacion de personal, formatos de evaluacion yi€udum

vitae de los nombres propuestos; (4) document@sides al proceso (contratos, érdenes de compraefiacio,

facturas, etc.); y (5) actas de calificacion o eaeion.

5.6.14 Sobre los bienes adquiridos

La Entidad Representante realizara un inventariotadids los bienes y equipos adquiridos con recudals
Subproyecto, para lo cual se contara con un sistdeddentificacion. Los activos comprados deberéan s
identificados como “Financiados con recursos dehidério de Agricultura y Desarrollo Rural — ComtraNo.
.......". La Entidad Representante sera responsabeadADR de asegurar que estos activos no seidetey se
extravien o sean sustraidos.

A la terminacion anticipada del contrato por inclimgnto, los bienes que se hubieran adquirido logrrecursos
de cofinaciacion le perteneceran a la Nacion Colanm — Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rurgl
corresponde a éste determinar la propiedad y etjusse debe dar a los mismos, de conformidadastétminos
del Contrato entre la Entidad Administradora y einisterio de Agricultura y Desarrollo Rural. Losehes
adquiridos con recursos de la Alianza seran distids de acuerdo con lo establecido en la cldusalze
PROPIEDAD DE LOS BIENES del contrato a través delldormalizaron los compromisos y obligacionessds
integrantes.

5.6.15 Causales de terminacion anticipada del Caidrpor incumplimiento

El Administrador de Fondos del Proyecto podra dar tprminado anticipadamente el contrato de ejécudel

subproyecto, con la autorizacion que con base einfeime del interventor otorgue el Comité Opematidel

Proyecto, siempre y cuando el interventor asi toraae. El Administrador de Fondos del Proyectorpodar por
terminado unilateralmente el presente Contrata dtrtidad Representante incurre en algunas deidaestes

causales: A) Demora injustificada en el cumplinoe¢ alguna de las obligaciones contraidas. B)sestancia de
las disposiciones legales o reglamentarias quedas. C) Evidencia de insuficiente capacidad ®gmurante la
ejecucién del Subproyecto materia del Contrato.dpndo se dé a los recursos, total o parcialmamta,
destinacion diferente a aquella para la cual fuertnegados. E) Cuando se verifique que la EntiRiggresentante
no cumple con las normas universalmente aceptaelasodtabilidad y auditoria. F) Por incumplimiente las

condiciones de ejecucion del documento de subproygmrobado y de las obligaciones pactadas en er&o y

SUS anexos.

5.6.16 Cierre de los Subproyectos y liquidacion dehtrato

El Administrador de Fondos del Proyecto cursai@ ritidad Representante con copia al MADR a trdeda UCP,
con tres meses de anticipacion al término del @tmtuna comunicacion alertandola a preparar electécnico y
financiero del Subproyecto. Para dicho cierre sdrteen cuenta:

* Revision y posibles ajustes a las actividades mmegurar el cumplimiento de los objetivos y resiasa

establecidos en el POS.
* Identificacion de actividades complementarias wemque se concluya el Contrato y que asegurerstarsbilidad

de los logros alcanzados.

* Aplicacion de saldos proyectados de las partiddsamciadas y los rendimientos financieros genesapara
procesos de evaluacion, ejecucion de talleres ticagmbnes.

» Fechas y compromisos para la elaboracion de laiasiéin ex post para la medicion de efectos (derdoumon la
guia y formatos que para tal fin proveera el Irdatar).
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» Fecha de entrega del informe final de ejecucion.

El cierre técnico y financiero puede contemplar ernsion en la ejecucion del Subproyecto hastaipa vez, de
acuerdo con la Clausula correspondiente del Cantiiat Cofinanciacion. La solicitud de prdrroga débeer
debidamente justificada y debera considerar la ioaloidn de actividades que fueron previstas enGsb;Para la
aprobacion de la citada solicitud, se debera coctar la autorizacidon de la Interventoria y la apabn de la
Direccion de Desarrollo Tecnoldgico y Protecciomitaia, debera modificarse el Plan Operativo dédfBoyecto,
(si la extension en mencion modifica el aprobad@tificarse con la firma de una modificacién ahtrato.

El Contrato se liquidara de comin acuerdo entreAdministrador de Fondos del Proyecto y la Entidad
Representante, procedimiento que se efectuardodéatios cuatro (4) meses siguientes al cumpliroielet plazo
de ejecucion del Subproyecto y a la entrega y a@mioh del Informe Final de Ejecucion. Para estesinsuscribira

el acta respectiva. La liquidacion se efectuaraiame acta en la cual se describirdn en formalddtaltodas las
actividades desarrolladas, los resultados obtenidos recursos ejecutados. El acta de liquidas&nd preparada
por la Interventoria y firmada por el Representdegal del Administrador de Fondos, el Represeataagal de la
Entidad Representante y el Ministerio, previo visteeno del Interventor del Convenio y autorizadi@h Comité
Operativo del Proyecto. Si existiere un saldo sufieracorrespondiente a recursos no ejecutados,nialad
Representante procedera a devolverlos al Admidistrde Fondos del Proyecto y éste a la Tesoreffdidésterio.

5.6.17 Salvaguardas

Los principales temas de politica de salvaguarelieeste proyecto estan relacionados con: a) cunepticmcon la
politica ambiental del Banco Mundial (OP/BP 4.G),correspondencia con la legislacién nacional, ka lpolitica
del Banco Mundial para el manejo de plagas (OP)4d&f0 en la formulacién de las agendas prospesctie 1+D
como en los subproyectos financiados por la Corteoieay en las actividades relacionadas con ehfectmiento
del SMSF. Ambas fueron consideradas durante laiae@in del Proyecto, de un impacto limitado.

En el anexo 7 de Manual Operativo del Proyecto Sicadn de la Agricultura, se describen los planesaycos de
salvaguardias en correspondencia con la legislamfombiana y con las politicas del Banco Mund@dn dicho
Plan se busca evitar potenciales efectos adversmsiomados por la implementacion del Proyecto. [BHoa se
propondré el uso de tecnologias sostenibles y asg@mbientalmente, con acciones claramente dedinitembién
se incluye una propuesta para la consulta y dicidgadel Plan de Accion Ambiental.

En caso de que haya efectos negativos durantedacipn o implementacién de los resultados del sylegto, el
Ministerio se reserva el derecho de establecer msoas de seguimiento y evaluacion en virtud dentasnas
previstas por el Banco Mundial en sus politicasaleaguardias.

5.6.18 Sobre los derechos de propiedad intelectual

En materia de propiedad intelectual, se deberéar ¢vs incentivos econémicos adecuados para ehgainiento
de recursos privados en los subproyectos que aeacien por medio del instrumento, pero al mismmpie se

mantendra la posibilidad de que los resultadosodeslibproyectos puedan ser utilizados de manemaagbmo

bienes publicos. Por lo tanto, se establecen wwgas del juego en materia de propiedad inteleci®idds resultados
de las proyectos cofinanciados que balanceen, dadon la posibilidad de apropiacion privada dailtaslos de las
investigaciones cofinanciadas y, de otro, la digpbtad de resultados como bienes publicos.

Dentro de las posibilidades de apropiacion privdgleesultados estan los incentivos econdmicos iavestigadores
involucrados para promover su creatividad y la es@nzacion a partir de los resultados.
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